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PLANO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DA POLITICA INSTITUCIONAL DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS ORGANICOS, INORGANICOS E RECICLAVEIS DA
UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL

1. Apresentagdo

A Universidade Cruzeiro do Sul, comprometida com a melhoria continua de sua governanca
ambiental e com o fortalecimento de sua atuacdo nos processos nacionais e internacionais de avaliacao
da sustentabilidade universitaria, reconhece que, embora desenvolva diversas praticas relacionadas ao
gerenciamento de residuos em seus sete campi, ainda ndo dispée de uma Politica Institucional de
Gerenciamento de Residuos Organicos, Inorganicos e Reciclaveis formalmente aprovada pelos 6rgaos

colegiados competentes.

Considerando esse cenario, torna-se necessaria a construcao de um documento institucional que
estabeleca principios, diretrizes, responsabilidades, metas, indicadores e mecanismos de
monitoramento, consolidando as praticas existentes e orientando o aperfeicoamento permanente da

gestdo ambiental da Universidade.

O presente Plano de Trabalho organiza as atividades necessdrias para essa construcdo em duas
etapas complementares: a primeira voltada ao levantamento técnico e diagndstico institucional,
durante o segundo semestre de 2026; e a segunda destinada a elaboracdo, discussdo, validacdo e

tramitagdo da Politica Institucional, durante o primeiro semestre de 2027.

2. Objetivo Geral

e Elaborar a Politica Institucional de Gerenciamento de Residuos Organicos, Inorganicos e
Reciclaveis da Universidade Cruzeiro do Sul, fundamentada na legislacdo vigente, nas
melhores praticas nacionais e internacionais, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e nos referenciais utilizados pelos principais rankings internacionais de sustentabilidade

universitaria.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, segéo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, segéo 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, secao 1, p. 98.



. www.cruzeirodosul.edu.br
Universidade

Cruzeiro do Sul Analia Franco - Av. Regente Feijo, 1295 | 03342 000 SP - SP
Guarulhos - Av. Salgado Filho, 100 - Cond. Campus Guarulhos | 07115 000 Guarulhos - SP

Liberdade - R. Galvdo Bueno, 868 | 01506 000 SP - SP

Paulista - Av. Paulista, 1415 - parte | 01311 925 SP - SP

S&ao Miguel - Av. Dr. Ussiel Cirilo, 111 a 213 | 08060 070 SP - SP

Santo Amaro - Av. das Nagdes Unidas, 18605 - anexo parte | 04795 902 SP - SP

Villa-Lobos - Av. Imperatriz Leopoldina, 550 | 05305 000 SP - SP

3. Objetivos Especificos
e diagnosticar a situacdo atual da gestao de residuos nos sete campi;
e consolidar informacGes técnicas, operacionais e legais;
e identificar oportunidades de melhoria;
e mapear boas praticas adotadas por universidades brasileiras e estrangeiras;
e construir indicadores institucionais;
e definir metas de curto, médio e longo prazo;
e elaborar a minuta da Politica Institucional;
e promover ampla discussdao com as unidades académicas e administrativas;

e submeter a proposta aos érgaos superiores para deliberacao.

4. Fundamentagao
O Plano fundamenta-se:
e na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010);
e na Agenda 2030 da Organizagdao das Na¢des Unidas;

e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente os ODS 4, 11, 12, 13,15 e

17;
e nos critérios do Ul GreenMetric World University Rankings;
e nos indicadores do Times Higher Education Impact Rankings;

e nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Cruzeiro do Sul.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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5. Metodologia

Os trabalhos serdo conduzidos pelo Comité Institucional de Planejamento, Organiza¢do e
Acompanhamento dos Selos e Rankings Nacionais e Internacionais, em articulagio com as Proé-
Reitorias, Dire¢cées de Campus, dreas administrativas, infraestrutura, compras, sustentabilidade,

tecnologia, juridico e demais setores envolvidos.
A metodologia adotara cinco eixos de trabalho:
e diagnéstico institucional;
e benchmarking nacional e internacional;
e anadlise normativa;
e construgao participativa;

e validagdo técnica.

ETAPA |

Diagnéstico Institucional e Consolidagao das Informagdes
Periodo: agosto a dezembro de 2026

Objetivo

e  Produzir um diagndstico abrangente da gestdo de residuos da Universidade, identificando

praticas existentes, fragilidades, potencialidades e oportunidades de aperfeicoamento.

Agao 1
Constituicdo dos Grupos Técnicos
Periodo

agosto/2026

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, segéo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, segéo 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, secao 1, p. 98.
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Produtos
e cronograma detalhado;
e designacdo dos responsaveis;

e definicdo das equipes de trabalho.

Acao 2
Levantamento Documental

Analisar:

contratos de coleta;

e contratos de destinacdo ambiental;
e normas internas;

e procedimentos operacionais;

e campanhas institucionais;

e projetos de extensao;

e indicadores ambientais existentes.

Produto

e Relatdrio de documentacdo institucional.

Agao 3
Diagndstico dos Sete Campi
Realizar levantamento em:

e Santo Amaro;

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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e Villa-Lobos;

e Liberdade;

e Paulista;

e Analia Franco;

e S3o Miguel;

e Guarulhos.
Serdo observados:

e geracdo de residuos;

e segregacgao;

e armazenamento;

e coleta;

e transporte interno;

e destinagdo final;

e empresas contratadas;

e sinalizacdo;

e infraestrutura;

e equipamentos;

e campanhas educativas.
Produto

e Relatdrio Diagndstico por Campus.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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Agao 4
Levantamento Quantitativo
Identificar:
e residuos organicos;
e reciclaveis;
e rejeitos;
e residuos perigosos;
e residuos laboratoriais;
e residuos eletrénicos.

Construcdo da linha de base institucional.

Agao 5
Benchmarking

e Pesquisar experiéncias de universidades nacionais e internacionais.
Serdo analisados(as):

e politicas;

e metas;

e indicadores;

e governanga;

e campanhas;

(] processos de monitoramento.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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Agao 6
Consulta aos Setores
Realizar reunides com:
e Infraestrutura;
e Compras;
e Juridico;
e Tecnologia da Informacao;
e Biblioteca;
e Restaurantes;
e (Cantinas;
e Laboratdrios;
o CPA;
e Comissdo de Sustentabilidade;

e Coordenagdes de Campus.

Acao 7
Consolidagdo das Informagoes

Elaboragdo do Relatério Técnico Consolidado contendo:

e diagnédstico institucional;
e oportunidades;

e indicadores preliminares;
e recomendacgdes.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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Produto Final da Etapa |

e Relatério Técnico para Fundamentacdo da Politica Institucional.

ETAPAII

Elaboragdo da Politica Institucional
Periodo: janeiro a junho de 2027
Objetivo

e Construir, colaborativamente, a Politica Institucional e submeté-la a aprovacdo dos 6rgaos

superiores.

Agao 1
Elaborag¢ao da Minuta
Produgdo do documento contendo:
e principios;
e objetivos;
e diretrizes;
e responsabilidades;
e governanga;
e indicadores;
e metas;
e mecanismos de monitoramento;

e revisdo periddica.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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Acdo 2
Discussao Técnica
A minuta sera apresentada aos diversos setores da Universidade para recebimento de sugestoes.
Serdo promovidas:
e reunioes;
e oficinas;
e consultas técnicas;

e consolidagdo das contribuicGes.

Agao 3
Adequagao Juridica
Encaminhamento da minuta para andlise juridica e verificagdo de conformidade com:
e legislagdo ambiental;
e legislagao educacional;
e Plano de Desenvolvimento Institucional;
e Estatuto;

e Regimento Geral.

Acdo 4
Validagdo pelo Comité

O Comité Institucional de Planejamento, Organizacdo e Acompanhamento dos Selos e Rankings

apreciard a versao final da Politica, emitindo parecer técnico.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.
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Agao 5
Encaminhamento a Reitoria
A proposta sera submetida a Reitoria para apreciagao.

Apds aprovacgao, serda encaminhada aos 6rgdos colegiados competentes.

Acao 6
Tramitagao Institucional
Encaminhamento ao Conselho Universitario para:

e apreciacao;

e discussdo;
e deliberagao;
e aprovagao.

6. Cronograma Geral

Atividade Jul-Dez/2026|| Jan-Jun/2027
Constituicdo das equipes °

Levantamento documental °

Diagnéstico dos campi °

Benchmarking nacional e internacional °

Consolidagdo das informacgdes °

Elaboragdo da minuta °
Discussdes técnicas °
Analise juridica °

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, se¢éo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, seg&o 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, segao 1, p. 98.

10



. www.cruzeirodosul.edu.br
Universidade

Cruzeiro do Sul Analia Franco - Av. Regente Feijo, 1295 | 03342 000 SP - SP
Guarulhos - Av. Salgado Filho, 100 - Cond. Campus Guarulhos | 07115 000 Guarulhos - SP

Liberdade - R. Galvdo Bueno, 868 | 01506 000 SP - SP

Paulista - Av. Paulista, 1415 - parte | 01311 925 SP - SP

S&o Miguel - Av. Dr. Ussiel Cirilo, 111 a 213 | 08060 070 SP - SP

Santo Amaro - Av. das Nagdes Unidas, 18605 - anexo parte | 04795 902 SP - SP

Villa-Lobos - Av. Imperatriz Leopoldina, 550 | 05305 000 SP - SP

Validagdo pelo Comité °
Encaminhamento a Reitoria °
Tramitacdo no Conselho Universitario °

7. Produtos Esperados
Ao término do Plano de Trabalho, a Universidade devera dispor de:
e diagnéstico institucional completo sobre gerenciamento de residuos;
e inventario institucional de residuos;
e conjunto de indicadores ambientais;
e benchmarking nacional e internacional;

e minuta da Politica Institucional de Gerenciamento de Residuos Organicos, Inorganicos e

Reciclaveis;
e parecer técnico do Comité Institucional;
e proposta validada juridicamente;
e processo administrativo instruido para aprecia¢do da Reitoria;

e encaminhamento da Politica ao Conselho Universitario para deliberagao.

8. Resultados Esperados

A implementacdo deste Plano permitira consolidar uma politica institucional alinhada as melhores
praticas de governanca ambiental universitaria, fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Espera-se ampliar a eficiéncia dos processos de gerenciamento de residuos,
aperfeicoar os mecanismos de monitoramento e transparéncia e consolidar uma cultura institucional

orientada pela melhoria continua.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL PRESENCIAL: Portaria MEC n.° 644 de 18.05.2012, DOU n.° 97, de 21.05.2012, segéo 1, p. 13, prorrogado
pela Portaria MEC n.° 877, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2025, segao 1, p. 99.

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL EAD: Portaria MEC n.° 987, de 06.12.2021, DOU n.° 229, de 07.12.2021, segéo 1, p. 45, prorrogado pela
Portaria MEC n.° 876, de 28.11.2025, DOU n° 228, de 01.12.2205, secao 1, p. 98.
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Adicionalmente, a formalizacado da Politica contribuira para o fortalecimento das evidéncias
apresentadas pela Universidade Cruzeiro do Sul em avaliagGes externas e rankings internacionais,
especialmente o Ul GreenMetric World University Rankings, o Times Higher Education Impact
Rankings, o QS Sustainability Rankings e o Selo ODS Educagdo, reafirmando o compromisso
institucional com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em especial os ODS 11,12, 13,15 e

17.

Sao Paulo, 18 de maio de 2026

Prof. Dr. Carlos Augusto Baptista de Andrade

Presidente do Comité Institucional de Planejamento, Organizagdo e
Acompanhamento dos Selos e Rankings Nacionais e Internacionais

da Universidade Cruzeiro do Sul
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